MADONAS NAMSAIMNIEKS

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Madonas namsaimnieks”
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SIA “Madonas namsaimnieks’’ atalgojuma politikas prin cipi
1. Atalgojuma politika

Sabiedriba nodroSina tadas atalgojuma politikas izstradi, ievieSanu un pastavigu

uzturéSanu, kas:
1.neveicina risku uzpemsanos virs sabiedribas risku stratégija noteikta risku uznemsamnas
Itmena;
2.neierobeZo sabiedribas sp&ju stiprinat tas pasu kapitalu;
3.atbilst sabiedribas vértibam, pieméram, &tikas standartiem, ilgtermina intereseém, attistibas
stratégija noteiktajiem darbibas mérkiem, ka arT atbilst un veicina piesardzigu un efektivu risku
parvaldiSanu un intereSu konfliktu novérSanu;
4.nav pretruna ar klientu intereSu aizsardzibas principiem un citu ieintereséto pusu interesém;
S.pem vera, ka garant€ta apmeéra atalgojuma mainigas dalas noteikSana neatbilst piesardzigai
risku parvaldiSanai vai atalgojuma mainigas dalas par darbibas rezultatiem noteikSanai atbilstosi
So noteikumu prasibam un to nedrikst paredz&t nakotnes atalgojuma planos (prospective
remuneration plans).

Atalgojuma politikas mérkis ir definét SIA “Madonas namsaimnieks” (turpmak-Sabiedriba)
darbinieku atalgojuma pamatprincipus.
1.2. Sabiedribas politika atalgojuma joma veicina saglabat, piesaistit, motivét darbiniekus
sasniegt augstu pievienoto veértibu, tadejadi nodroSinot SIA ,,Madonas namsaimnieks”
stratégiskas attistibas planu.
1.3.Atalgojuma politika veidota atbilsto$i Sabiedribas vidéja termipa stratégijai, veértibam un
ilgtermina interes€m ar mérki:
[J piesaistit un noturét talantigus un kompetentus darbiniekus;
[ veicinat un atlidzinat labu darba sniegumu, atbilstosi labakajai praksei;
[ nodroSinat konsekventus un darbiniekiem saprotamus nosacijumus ar ilgtermina perspektivu;
[ palidzet veidot uzpémuma kultiiru un vidi, kas orientéta uz biznesa mérku sasniegSanu;
[J nepielaut interesu konfliktus;

[J nodro$inat razoSanas izmaksu efektivitati.



2. Atalgojuma politikas uzdevumi

2.1. Atalgojuma politikas uzdevums ir noteikt atalgojuma veidoSanas sistému Sabiedriba, kas
nodroSinatu Sabiedribas attistibu $ados galvenajos virzienos:

2.1.1. infrastruktiira — attistiba Saja virziena ir vérsta uz maju apsaimniekoSanas procesu
modernizaciju, sadzives atkritumu apsaimniekoSanu infrastruktiras  nodroSinaSanu un tehnikas
nomu;

2.1.2. tehnologiska attistiba — attistiba ir vérsta uz tehnologiju (esofo programmu) pilnveidoganu,
jaunu programmu piesaisti; inteligentu vadibas un ekspertu sistému nodro$inasanu un efektivu
resursu parvaldes modela ievieSanu;

2.1.3. klientu apkalpoSana un pakalpojumu sniegSana — attistiba ir vérsta uz klientu apkalpoSanas
procesa centralizaciju, elastigu, mérktiecigu un uz rezultatiem balstitu materialu resursu vadibu un
planoSanu, sistematisku un augstak kvalificéta personala apmacibu;

2.1.4. efektivitates uzlaboSana — attistiba ir vérsta uz Sabiedribas saimnieciskas darbibas, t.sk.

stradajoSo darba efektivitates paaugstinasanu.

3. Atalgojuma politikas pamatprincipi

3.1. Nodrosinat darbiniekiem atalgojuma Iimeni, kas ir atbilstoss Latvijas darba tirgus atalgojuma
vidéjam Itmenim.

3.2. NodroSinat atalgojuma sasaisti ar Sabiedribas struktiirvienibas darbibas rezultatiem un
darbinieka

individualajiem ieguldfjumiem darba procesa nodrosinasanai.

3.3.Veicinat darba efektivitates paaugstinaSanu ar piemaksu (inovativu darbibu ievieSana darba
procesa, jaunu darba organizacijas metoZu ievieSana, amatu apvienoSana u.t.t.).

3.4.Veicinat profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu (jaunu tehnologiju un datorprogrammu

apguvi, tiesibu iegiSana specialas tehnikas apkalpoSanai, vairaku profesiju apguvi u.t.t.).

4.Atalgojuma struktiira

Sabiedribas darbinieku atalgojums ir darba samaksas nemainigas dalas (darba alga) un
atalgojuma mainigas dalas (ja tada paredzeta) kopsumma.

SIA “Madonas namsaimnieks” atalgojuma struktiiru veido:

4.1.atalgojuma nemainigas daja

4.2. akorda (gabaldarba) alga

4.3. atalgojuma mainiga dala



4.1. Atalgojuma nemainiga dala

Atalgojuma nemainiga dala ir ménesa darba alga vai stundas tarifa likme, kuru nosaka,
pamatojoties uz amata (profesijas) pienakumu sarezgitibu, darba apjomam, atbildibas pakapei,
kvalifikacijas prasibam un kvalifikacijas esamibai.
Stundas tarifa likmi pieméro stradniekiem, transporta lidzekla vaditajiem, lidzbraucgjiem.
Katram amatam (profesijai) ir noteikta sava stundas tarifa likme. Veicamajiem darbiem ir
minimalais un maksimalais ITmenis (diapazons).
Darba algas apméru konkrétam darbiniekam nosaka nemot véra attiecigaja ménesi veikta darba

apjomu.

4.2. Akorda (gabaldarba) alga

Akorda alga tiek aprékinata atbilstoSi paveikta darba daudzumam neatkarigi no laika
perioda, kada tas paveikts, bet ne mazak ka valsti noteikta ménesa stundas tarifa likme.

Akorda algas sistéma Sabiedriba tiek piemérota:
4.2.1. sétniekiem, kuru darba samaksas lielumu nosaka daudzdzivoklu maju dzivok]u ipasnieku
balsojums kopsapulcg, nemot véra dzivojamo maju piegulosas teritorijas platibu un delegéto
darbu apjomus;
4.2.2.santehnikiem, kuru darba samaksa ir atkariga no veicamo darbu rakstura, izcenojuma par
konkréto darba veidu, kas noteikts sabiedribas rikojuma par stundas tarifa likmém,;
4.2.3.buivstradniekiem, kuru darba samaksa ir atkariga no konkréto darbu koptames darbu

izcenojuma, kas noteikts sabiedribas rikojuma par stundas tarifa likmém.
4.3. Atalgojuma mainiga dala

Sabiedribas atalgojuma mainigas dalas noteikSana valdes loceklis npem véra darbinieka
darba individualos rezultatus kombinacija ar veikta darba sarezgitibas pakapi attiecigi
lidzvertiga uzpémuma Itmeni un kombinacija ar vispargjiem darba samaksas apmériem
radniecigas iestades, ka arT ekspertu, pieméram, risku kontroles funkcijas, izteiktos
novértéjumus par atalgojuma lielumu atbilstosi iesp&jam, kas nav pretruna ar likumdoSanu.

Sabiedriba izstrada lielumus (raditajus), kurus izmanto atalgojuma mainigo daju
veidojoSo elementu vai atalgojuma mainigas dalas veidojoSo elementu kop&ja apméra (pools of
variable remuneration components) aprékinam, korigéSanai; nodro$ina, ka atalgojuma mainigo
dalu veidojoSos elementus sabiedribas ietvaros sadala, pemot vérda ar attieciga sadalfjuma

lieluma saistito eso$o un varbiitgjo risku izvert&jamu.



Sabiedriba samazina atalgojuma mainigas dajas kop&ja apméra izmaksu, ja tas finansu
darbibas rezultati pasliktinas vai ir negativi. Sabiedriba nodro$ina tadu korigé$anas mehanismu,
ka izmaksatas atalgojuma mainigas dalas atmaksas pieprasiSana, ja ta piedkirta par darbibas
rezultatiem, pamatojoties uz datiem, kas vélak izradijusies ar noliiku sagroziti (launpratiga
riciba) (clawback), uz kuru nav iegiitas neatsaucamas tiesibas, samazinaSana, pamatojoties uz
faktiskajiem darbibas rezultatiem.

Atalgojuma sisteémas mainigo daju veido:

4.3.1.piemaksas, kuru veidi, raksturs un atlidzibas apjoms noteikts Sabiedribas Darba
samaksas nolikuma ;

4.3.2. piemaksas par darbiem, kuriem nav regulars raksturs, vai kuru veik$anai nav $tata
vienibu, bet par kuru veikSanu tiek izdoti vadibas rikojumi, kd pieméram:

4.3.2.1.par iesaistiSanos vairakos amatu izpildes procesos;

4.3.2.2. par papildus specialas transporta vienibas apkalpo$anu;

4.3.2.3.par darba veikSanu specifiskos ziemas apstéak]os (ziemas sniega perioda );

4.3.2.4.par atkritumu izveSanu viena persona;

4.3.2.5.par piedaliSanos daudzdzivoklu majas dzivoklu ipas$nieku kopsapulcés, kas
notiek péc normala darba laika;

4.3.2.6.par transporta lidzekla sarezgitu remontu veikSanu uzpémuma ietvaros, par
tehniskas apskates (pirmreiz&ju) izieSanu CSDD;

4.3.2.7. par operativu darba izpildi (dokumentu sagatavo$anu) nestandarta situacijas;

4.3.3.AtseviSkos gadijumos darbiniekiem tiek izmaksatas individualas un vienreizgjas

prémijas:
-jubilejas reizes par ilggad&ju darbu un nevainojamu darba piendkumu veik$anu, kas atrunats

Darba samaksas nolikuma;

-nemot véra Sabiedribas finanSu darbibas pozitivu rezultatu divas reizes gada.

4.3.4 Atalgojuma mainigd dala neparsniedz 30% no atalgojuma vai valsti noteiktas
minimalas stundas tarifa likmes.
4.3.5.Ipasi augsta atalgojuma mainiga dala — atalgojuma mainiga dala, kas veido 1idz 100

procentiem (ieskaitot) no darbinieka noteiktas atalgojuma nemainigas dalas izmaksajot vienu

reizi parskata gada. /’K |
Valdes loceklis A - j O. Lucans




